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Chers tous,

Il y a un an vous m’avez confié la mission d’administrer notre association. Il me semble que
c’était hier que j’ai pris le relais de Jean-Pierre BONIFAIT. Et pourtant, beaucoup de travail a
été fait par nos équipes de Chantonnay et Luçon, par nos bénévoles et membres de notre
bureau. Je tiens à les remercier car sans les efforts et la qualité du travail de tous, quelle
serait notre valeur ajoutée ?

Je veux ensuite rappeler qui nous sommes et ce qui nous rassemble.

Depuis plus de trente ans, l’association œuvre pour la solidarité dans l’Insertion par
l’Activité Économique (IAE). Elle permet aux personnes les plus éloignées de l’emploi, en
raison de difficultés sociales et professionnelles particulières (âge, état de santé, précarité,
freins au retour à l’emploi) de bénéficier d’un accompagnement renforcé qui doit faciliter
leur insertion sociale et professionnelle par le biais de contrats de travail spécifiques.

Ce qu’il faut souligner et rappeler de nos actions sur les douze mois écoulés :

Les résultats 2022 sont tributaires des changements significatifs dans notre environnement.

• Une situation post-Covid qui remet en cause les valeurs travail.

• Un marché du travail tendu qui affecte positivement les demandeurs d’emploi mais qui
complexifie nos recrutements en lien également avec la gestion par la plateforme de
l’IAE.

• Le conflit en Ukraine accentuant des tensions et inquiétudes.

• Une inflation que nous n’avons pas connue depuis longtemps.

Ce qui a été fait cette année pour mettre Actif Emploi dans les meilleures conditions :

Avec une baisse de disponibilité de profils employables à court terme et un besoin qui
trouve satisfaction grâce à des intervenants agissant sur le même périmètre qu’Actif Emploi,
nous avons fait le point sur notre gouvernance.

Deux nouvelles commissions sont créées. Une, stratégique, sur l’actualisation du projet
entreprise solidaire et une, informatique sur l’architecture de notre système d’information
permettant de soulever nos axes d’amélioration continue.
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La conjoncture économique a nécessité de revaloriser les salaires et de revaloriser les tarifs.

Pour le fonctionnement de l’association, nous avons accueilli Patricia BOSSARD qui a
aujourd’hui tout juste un an avec nous.

Les accords d’entreprise ont été signés dès le mois d’avril 2022.

En fin d’année, nous avons eu la réponse positive à notre demande de dérogation pour
réaliser des mises à disposition au-delà des 480 heures. Ce besoin a été exprimé par une
volonté d’accompagner les salariés en insertion sur du plus long terme, ce public en
difficulté nécessitant parfois un maintien en accompagnement, notamment pour les
réfugiés ukrainiens accueillis par Actif Emploi.

Nos bénévoles Actif Emploi toujours très investis ont remis les ateliers « Cuisine » et
« Simulation d’entretien » à l’ordre du jour à de nombreuses reprises cette année.

Le contexte de crise des dernières années soulève des problématiques inédites, la
conjoncture étant propice à l’instabilité des structures associatives connues. Ces
bouleversements contextuels ont généré des inquiétudes sur l’avenir.

C’est en travaillant sur des actions communes comme le recrutement, l’analyse de public
avec d’autres associations que nous pourrons nous entraider et améliorer notre réponse
aux besoins des territoires sur lesquels nous intervenons. Actif Emploi souhaite s’ouvrir à
des partenariats avec des associations caritatives et d’autres SIAE.

Les réalisations de nos équipes permanentes et bénévoles démontrent l’investissement
apporté à notre association faisant preuve d’agilité. Actif Emploi continue sa mission auprès
des personnes en recherche d’emploi.

Contribuer à renforcer notre structure a été un impératif toutes ces années, et doit le
rester.
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8 membres

LES CHIFFRES CLÉS DE 2022

PRÉSENTATION GÉNÉRALE

euros de Chiffre d’Affaires (-17% vs 2021)705 275
30 811

346
220

19
8
6

heures vendues (-22% vs 2021)

client(e) (-5% vs 2021)

salarié(e)s mis à disposition (-21% vs 2021)

équivalents temps plein (-42% vs 2021)

salariées permanentes

administrateurs-trices

LE FONCTIONNEMENT DE L’ASSOCIATION

• Françoise NOLF, Présidente (depuis le 7/04/2022)

• Etienne BOUDELIER, Vice-Président

• René JAUMOUILLE, Trésorier

• Jean-Pierre BONIFAIT, Trésorier adjoint

• Martial SCHMITZ-KAMINSKI, Secrétaire

• Daniel BADEAU, Secrétaire adjoint

• Pierre-Clément GEORGE

• Marie-Hélène NAVARRE

• Patricia BOSSARD, Directrice (depuis le 4/04/22)

• Cynthia JAVAUDIN, Chargée d'accueil et de mise à 

disposition (secteur Chantonnay)

• Laura GUILLOTEAU, Conseillère en Insertion 

Professionnelle (secteur Chantonnay)

• Stéphanie RENOUX, Secrétaire Comptable

• Delphine POUPIN, Animatrice socio-professionnelle et 

chargée de mise à disposition (secteur de Luçon)

• Marie MIGEON, Chargée de communication et 

développement commercial
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
6 membres

SALARIÉ(E)S PERMANENTS



ÉVOLUTION DE L'ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE EN NOMBRE D'HEURES VENDUES

RÉPARTITION DES HEURES VENDUES PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

CHIFFRES 2022 - ACTIVITÉ

BILAN D’ACTIVITÉ
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220 SALARIÉ(E)S EN PARCOURS EN 2022
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49%

14%

5%

21%

8%3%

Chantonnay Essarts en B. Mareuil Luçon Chaillé La Tranche
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RÉPARTITION DES SALARIÉ(E)S EN PARCOURS PAR ANTENNE

29 SORTIES* DONT 26 DYNAMIQUES

17%

31%
42%

10%

29
Autres sorties

Problème de santé, autre voie,

chômage etc.

3

Sorties en emploi de transition

CDD de moins de 6 mois (y compris 
dans une SIAE), CDD en contrat aidé 

(hors SIAE)

5

Sorties en emploi durable

CDI, CDI en contrat aidé, CDD de plus 
de 6 mois, contrat d’apprentissage, 

contrat de professionnalisation, 
création d’entreprise

9

Sorties positives

Entrée en formation qualifiante, retraité,

autre contrat en SIAE

12

(*salarié(e)s ayant réalisé au moins 150 heures d’activité à Actif Emploi

dans les 12 mois précédant leur sortie)

220
(-21% vs 2021)
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CHIFFRES 2022 - CLIENTS

346 CLIENTS EN 2022

RÉPARTITION DES HEURES RÉALISÉES PAR TYPOLOGIE DE CLIENTS

30%
19%

27%24%

Particuliers Entreprises Collectivités Associations

30 811

Particuliers (-16,7% vs 2021)

9 372 heures

Entreprises (+29,4% vs 2021)

5 789 heures

Collectivités (-25,7% vs 2021)

8 409 heures

Associations (-42,9% vs 2021)

7 241 heures

 236 Particuliers

 40 Associations

 38 Entreprises

 32 Collectivités



Dans le cadre de leur accompagnement socio-professionnel, plusieurs salariés d’Actif 
Emploi ont suivi des formations et ateliers.
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FORMATIONS & ATELIERS 

MIS EN PLACE EN 2022

DESTINÉS AUX SALARIÉ(E)S EN PARCOURS

DESTINÉS AUX SALARIÉES PERMANENTES

L’équipe de salariées permanentes ont suivi plusieurs formations pour accompagner au 
mieux les salarié(e)s en parcours.

 Accueillir et accompagner des publics « difficiles » ou en difficulté

Suivie par Laura et Delphine, en charge de l’accompagnement des salariés

 Prévenir les discriminations et agir pour la diversité

Suivie par Cynthia, Laura et Delphine, en charge de l’accueil et de l’accompagnement

 Des webinaires ont également été suivis sur des thématiques variées :

handicap, accueil des primo-arrivants, dialogue social, plateforme de l’inclusion, santé…

 Evaluer l’impact social de sa structure

Suivie par Patricia, directrice

 Mécénat et financements privés

Suivie par Patricia, directrice

 Formation « Entretien des locaux et du domicile » (35 heures)

Suivie par 10 salariés

 Formation « Petite Enfance, accompagnement et éducation » (42 heures)

Suivie par 10 salariés

 Divers ateliers collectifs et individuels

Cuisine, Simulation d’entretien d’embauche etc.
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PROJETS POUR 2023

Rapport édité le 4 avril 2023

 Répondre aux orientations du Pacte Ambition IAE

 Consolider le fonctionnement de l’association

 Réviser les accords locaux

 Réfléchir à la mise en place du tutorat et du parrainage

 Développer de nouveaux ateliers

 Mieux accompagner les salarié(e)s sur la question de la mobilité.

 Favoriser les actions communes avec les autres associations (SIAE et caritatives)

 S’offrir une meilleure visibilité sur les territoires avec de nouveaux locaux

 Anticiper la fin du Pass IAE

 Poursuivre notre développement auprès des entreprises et collectivités

 Accroître notre présence sur le secteur côtier

 Intensifier la formation des salarié(e)s

 Renforcer nos actions dans le cadre d’une démarche RSO


